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VISION

Menjadi.satu di antara produsen
nikel utama terkemuka di dunia.

MISI

Mengembangkan sumberdaya
Indonesia yang dipercayakan kepada
kami sebaik-baiknya bagi manfaat
semua pemangku kepentingan.

We will be one of the world’s leading
primary nickel producer.

MISSION

To develop Indonesian resources
with which we have been entrusted
to their full potential for the benefit
of all our stakeholders.
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Program rehabilitasi PT Inco
dijadikan tolok ukur internasional.
Kebun pembibitan kami yang baru
akan memproduksi satu juta pohon
lokal setiap tahun.

PT Inco’s rehabilitation program
is recognized as an international
benchmark. Our new nursery
will produce one million native
trees annually.
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Para karyawan dari bagian Nursery yang senantiasa menjaga dan mengembangkan eksistensi keaneka ragaman tanaman.
Nursery employees are dedicated to nurturing indigenous vegetation.

Pada bulan Desember 2006, PT Inco menerima Penghargaan
Aditama dari Direktorat Jenderal Pertambangan Umum, Batu
Bara dan Panas Bumi Departemen Energi dan Sumber Daya
Mineral untuk manajemen rehabilitasi kawasan pasca tambang
kami dan Penghargaan Perunggu untuk prestasi di bidang
keselamatan. Kami menghargai pengakuan ini dan tetap bertekad
untuk terus mengupayakan peningkatan-peningkatan prestasi di
bidang lingkungan hidup dan keselamatan.

Memastikan air danau tetap murni seperti aslinya merupakan
salah satu komitmen utama PT Inco. Sejak kami secara ketat
mengendalikan aliran yang keluar dari kawasan penambangan
kami, kualitas air dari danau-danau di sekitar kami lebih baik
daripada yang diwajibkan oleh standar Indonesia untuk limbah
pencemar lingkungan. Kami memenuhi standar pemerintah
atas zat padat tersuspensi dan nikel terlarut. Di samping
itu, kami mematuhi standar yang ditetapkan pemerintah
untuk Chromium (VI), yang dihasilkan dalam jumlah kecil
karena badan bijih yang tersingkap secara alami menjadi
teroksidasi oleh unsur-unsur. Dalam tahun tersebut, PT Inco
menyelenggarakan simposium di Bogor untuk mempelajari
ekologi dan limnologi danau-danau Malili di daerah-daerah
operasi kami. Simposium tersebut sangat diminati, dengan
partisipasi aktif dari para peneliti internasional ternama yang
telah mempelajari ekologi sistem danau purbakala ini.

Seluruh cerobong asap, tanur pengering, tanur pereduksi,
konverter, dan Tanur Listrik No. 3 yang kami miliki telah
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In December 2006, PT Inco received an Aditama
(highest) Award from the Directorate General
of General Mining, Coal and Geothermal of the
Department of Energy and Mineral Resources for the
rehabilitation management of our post-mining area
and a Bronze Award for safety performance. We
appreciate this recognition and remain determined
to continually strive for further enhancements in
environmental and safety performance.

Ensuring pristine lake water is a key commitment for
PT Inco. Since we stringently control runoff from our
mining areas, the water quality of our surrounding
lakes is better than required by Indonesian effluent
standards. We comply with the government standards
for suspended solids and soluble nickel. During the
year, PT Inco organized a symposium in Bogor to
study the ecology and limnology of the Malili lakes
in our areas of operation. The symposium was well
attended, with active participation by internationally
renowned researchers who have studied the ecology
of this ancient lake system.

All of our stacks, dryers, kilns, converters, and
Furnace No. 3 were fully compliant with emissions
requirements at year-end 2006. Since the
installation of dust control equipment on Furnace



Beragam tipe bibit tanaman
digunakan dalam
penghijauan hutan.

A variety of seed types are used
for reforestation.

No. 3 in mid-2005, emissions have plummeted to
below 50 milligrams per cubic metre — well within
the Indonesian dust emission standards. The cost
of installing the equipment on Furnace No. 3
was $14 million. Although we took this action for
environmental reasons, we were pleased to discover
that furnace production rates climbed by about 1.7
million pounds per year based on better air transition.
We brought Furnace No. 4 into compliance during
the first quarter of 2007, with the installation of a
combustion chamber and baghouse system that
cost $13 million. We expect our remaining furnaces
—No. 1 and No. 2 - to be equipped by late 2007, at
a cost of $12 million each, with the same technology
improvements that enhanced our other furnaces. As
a result, PT Inco will take the final steps to realizing
its goal of environmental leadership in all aspects of
our business.

sepenuhnya mematuhi persyaratan emisi pada akhir tahun
2006. Sejak pemasangan peralatan pengendali debu pada Tanur
Listrik No. 3 pada pertengahan tahun 2005, tingkat emisi telah
menurun drastis di bawah 50 miligram per kubik meter. Biaya
pemasangan peralatan pada Tanur Listrik No. 3 adalah $14 juta.
Meskipun kami melakukan hal ini karena alasan lingkungan,
kami merasa senang ketika mengetahui bahwa tingkat produksi
tanur listrik meningkat sebesar sekitar 1,7 juta pon per tahun
berkat transisi/pertukaran udara yang lebih baik. Kami juga telah
mematuhi persyaratan emisi untuk Tanur Listrik No. 4 dalam
triwulan pertama tahun 2007, dengan pemasangan combustion
chamber dan sistem penyaring partikulat arus gas (baghouse)
yang memakan biaya $13 juta. Kami berharap tanur listrik
lainnya — yaitu Tanur Listrik No. 1 dan Tanur Listrik No. 2
— untuk dapat dilengkapi pada akhir tahun 2007, dengan biaya
masing-masing $12 juta, dengan peningkatan teknologi yang
sama yang memperbaiki tanur listrik kami yang lain. Sebagai
hasilnya, PT Inco akan mengambil langkah-langkah terakhir untuk
merealisasikan sasarannya dalam kepemimpinan lingkungan di
semua aspek usaha kami.

Pendek kata, kami telah bertekad bahwa upaya-upaya yang
dipusatkan pada prioritas-prioritas ‘hijau’ pada akhirnya akan
membuahkan ‘emas’ bagi PT Inco.
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PT Inco dan Tanggung Jawab Perusahaan
PT Inco and Corporate Social Responsibility




Good corporate citizenship has long been a
fundamental goal for PT Inco. Throughout nearly
30 years in Indonesia, since we were granted mining
rights in South, Southeast and Central Sulawesi,
PT Inco has demonstrated its understanding of the
close connection between the healthy growth of our
organization and community progress. Moving from
the genesis of an idea to operational success involves
strong partnerships between our Company, local
communities and the governments of Indonesia.

PT Inco’s expenditures on community development
programs rose 65 per cent to $2.8 million in 2006
from $1.7 million in the prior year. In 2007 we
expect to spend about the same amount as in
2006 on programs associated with corporate social
responsibility. All of our plans are aimed at closely
integrating our activities to build on the successes of
PT Inco and its stakeholders.

Our vision is to grow in tandem with communities
and support initiatives that foster sustainable
development.

Our mission is to facilitate positive social transition by
providing technical assistance, engaging in dialogue,
enhancing resources available to local people, and
offering solutions.

We will reach our objectives not only by being
responsible contributors — but also by serving as
good listeners, who involve our stakeholders in key
social decision making. In this manner, PT Inco will
grow together with communities.

In 2004 we introduced a participatory community
development model that encourages partnerships
between our Company, local governments, non-
governmental organizations and communities, in
order to enhance the chances of achieving long-term
sustainability in six key areas: education; health; local
economic development; infrastructure development
and public service; agriculture and fisheries; and arts,
culture and peace campaigns.

Menjadi perusahaan yang bertanggungjawab sebagaimana
layaknya warga negara yang baik (good corporate citizenship) telah
sejak lama merupakan sasaran pokok PT Inco. Selama hampir
30 tahun di Indonesia, sejak mendapat hak untuk menambang
di Sulawesi Selatan, Tenggara dan Tengah, PT Inco telah
mendemonstrasikan pemahamannya mengenai adanya hubungan
yang erat antara pertumbuhan yang sehat dari organisasi kami
dengan kemajuan masyarakat. Untuk mewujudkan gagasan
menjadi keberhasilan operasi diperlukan kemitraan yang kuat
antara Perseroan kami, penduduk setempat, Pemerintah Daerah
dan Pemerintah Indonesia.

Pengeluaran PT Inco untuk program pengembangan masyarakat
naik 65 persen persen menjadi $2,8 juta pada tahun 2006 dari
$1,7 juta dalam tahun sebelumnya. Pada tahun 2007 kami
mengharapkan pengeluaran yang kira-kira sama jumlahnya
dengan pengeluaran tahun 2006 untuk program-program yang
menyangkut tanggung jawab sosial perusahaan. Semua rencana
kami ditujukan untuk secara erat mengintegrasikan kegiatan-
kegiatan kami untuk membangun keberhasilan PT Inco dan para
pemegang sahamnya.

Visi kami adalah untuk tumbuh bersama masyarakat dan
mendukung inisiatif-inisiatif yang memupuk pembangunan
berkelanjutan.

Misi kami adalah untuk memfasilitasi transisi sosial yang
positif dengan memberikan bantuan teknis, menjalin dialog,
memperbaiki sumber-sumber daya yang tersedia bagi penduduk
setempat, dan menawarkan solusi.

Kami akan mencapai tujuan kami tidak hanya dengan
menjadi kontributor yang bertanggungjawab — tetapi juga
dengan menjadi pendengar yang baik, yang melibatkan para
pemangku kepentingan kami dalam pembuatan keputusan
sosial yang penting. Dengan cara ini, PT Inco akan tumbuh
bersama masyarakat.

Pada tahun 2004, kami memperkenalkan model pembangunan
masyarakat partisipatif yang mendorong kemitraan antara
Perseroan kami, pemerintah daerah, organisasi non pemerintah dan
masyarakat, untuk meningkatkan peluang pencapaian keberlanjutan
jangka panjang dalam enam bidang utama: pendidikan; kesehatan;
pembangunan ekonomi lokal; pengembangan infrastruktur dan
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Fokus PT Inco dalam pengembangan masyarakat, yang utama adalah investasi dalam pendidikan.
Investment in education is a key area of community development focus for PT Inco.

pelayanan publik; pertanian dan perikanan; dan kampanye-
kampanye seni, budaya dan perdamaian.

INVESTASI DALAM PENDIDIKAN

Kontribusi PT Inco meliputi pemberian kesempatan pendidikan
kepada karyawan kami dan warga penduduk setempat; pemberian
beasiswa dari SD hingga tingkat doktoral; pemberian bantuan
kepada guru dalam merancang kursus dan mengembangkan
metode pengajaran; pembangunan taman kanak-kanak di Desa
Baruga, Malili dan Sorowako; pendanaan pasokan buku-buku
pelajaran, komputer, laboratorium dan perpustakaan; dan
pemberian insentif bagi guru, khususnya pemagang yang bekerja
di daerah-daerah terpencil. Yayasan Pendidikan Sorowako,
suatu yayasan yang dibentuk dan sepenuhnya disubsidi oleh
PT Inco, saat ini sedang mendidik 1.856 siswa.

Melalui Akademi Teknik Sorowako (ATS), lembaga pendidikan
berdiploma yang dimiliki dan dioperasikan oleh PT Inco yang
sampai saat ini telah menghasilkan 292 lulusan, dan PPI, program
pelatihan industrial non-gelar, kami meningkatkan kesiapan
penduduk setempat untuk mendapatkan pekerjaan di Perseroan
kami dan perusahaan-perusahaan lain. ATS telah memperoleh
sertifikasi 1ISO 17025 dan I1SO 9001:2000, berdasarkan sistem
manajemen mutu yang digunakan dalam laboratorium proses
teknologi yang dimilikinya. Pada tahun 2006, PPl melatih sekitar
300 siswa dari Luwu Timur, Kabupaten Morowali di Sulawesi
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INVESTING IN EDUCATION

PT Inco’s contribution includes providing educational
opportunities to our employees and residents of
local communities; awarding scholarships from
elementary through to doctoral levels; assisting
teachersin designing courses and developing teaching
methods; building kindergartens in Desa Baruga,
Maliliand Sorowako; funding the supply of textbooks,
computers, laboratories and libraries; and providing
support to teachers, especially interns working
in remote areas. Yayasan Pendidikan Sorowako,
a foundation established and fully subsidized by
PT Inco, is currently educating 1,856 students.

Through Akademi Teknik Sorowako (ATS), a
PT Inco-owned and operated diploma-granting
institution that has graduated 292 students to date,
and PPI, a non-degree granting industrial training
program, we increase the readiness of local people
to secure jobs at our Company and others. ATS has
attained ISO 17025 and ISO 9001:2000 certifications,
based on the quality management system used in its
technology process laboratory. In 2006, PPI trained
about 300 students from Luwu Timur, the Regency
of Morowali in Central Sulawesi, and Kolaka in
South East Sulawesi. PT Inco’s corporate values



Kami mendukung klinik kesehatan dan

balai pengobatan lainnya.

We support medical clinics and other health
related initiatives.

underscore our determination to ensure the fair and
equal treatment of women. For instance, currently
12 women are enrolled in PPI’s industrial trading
program for heavy equipment operators. Enhancing
educational opportunities for everyone improves
quality of life and raises the percentage of local
people working for PT Inco.

We continue to collaborate with institutions of
higher learning. In conjunction with the Government
of Luwu Timur and Makassar State University
(formerly known as Makassar Teachers’ Training
College), we offered several training programs
for local teachers and school managers in 2006.
We also worked with Makassar-based Hasanuddin
University to train geologists for PT Inco and
hosted about 20 Hasanuddin co-op students in an
internship program.

QUALITY HEALTH SERVICES

Improving health care for our employees and local
residents remains a priority for PT Inco. We operate
a well-equipped hospital at Sorowako and oversee
medical clinics in Wawondula, Wasuponda and Malili.
We also built a local mother and child care centre in
Tabarano to ensure greater access to health care.

Melalui kerjasama dengan pemerintah dan kelompok masyarakat, Perseroan
memastikan bahwa ternak sapi mendapat makanan yang baik, karena hal itu penting
bagi sumber makanan dan kegiatan ekonomi.
PT Inco has joined forces with government and the community to ensure that cows
are well fed, as they are an important source of food and economic activity.

Tengah, dan Kolaka di Sulawesi Tenggara. Nilai-nilai PT Inco
sebagai suatu perusahaan menggarisbawahi tekad kami untuk
memastikan perlakuan yang adil dan setara bagi perempuan.
Misalnya, saat ini terdapat 12 perempuan yang telah mendaftar
dalam program pelatihan industrial untuk menjadi operator alat
berat. Peningkatan kesempatan pendidikan bagi setiap orang
memperbaiki kualitas kehidupan dan meningkatkan persentase
penduduk setempat yang bekerja untuk PT Inco.

Kami terus bekerja sama dengan lembaga-lembaga perguruan
tinggi. Bersama dengan Pemerintah Kabupaten Luwu Timur dan
Universitas Negeri Makassar (yang dulu dikenal sebagai IKIP
Makassar), kami menawarkan beberapa program pendidikan
untuk para guru dan kepala sekolah setempat pada tahun
2006. Kami juga bekerja sama dengan Universitas Hasanuddin
Makassar untuk melatih tenaga geologi untuk PT Inco dan
menerima sekitar 20 siswa koperasi Universitas Hasanuddin
dalam program pemagangan.

PELAYANAN KESEHATAN YANG BERKUALITAS
Peningkatan perawatan kesehatan bagi karyawan kami dan
penduduk setempat tetap merupakan prioritas bagi PT Inco.
Kami mengoperasikan rumah sakit yang dilengkapi dengan
baik di Sorowako dan membina klinik-klinik pengobatan di
Wawondula, Wasuponda dan Malili. Kami juga membangun
posyandu di Tabarano guna memastikan adanya akses yang lebih
besar untuk mendapatkan perawatan kesehatan.
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PT Inco membantu puskesmas-puskesmas di Towuti dan
Sorowako dengan menyediakan mobil ambulan, obat-obatan dan
peralatan medis, dan dengan memberikan insentif kepada dokter,
juru rawat, dan staf lain di puskesmas-puskesmas tersebut.

Kami menawarkan pelayanan medis/pengobatan berkualitas
secara cuma-cuma dan terjangkau kepada penduduk setempat,
khususnya kepada penduduk asli.

PEMBANGUNAN EKONOMI SETEMPAT

Pada tahun 2006, program-program pembangunan ekonomi
lokal yang didanai PT Inco meliputi pelatihan bagi tukang las
di Desa Laskap. Kami menjalankan program bersama dengan
pemerintah dan kelompok lokal, yaitu Kelompok Penggemukan
Sapi Togo, ditujukan untuk mendorong pengembangbiakan
ternak Brahma. Kami juga bekerja dengan koperasi karang
taruna setempat — BPPD dan Koperasi Mega Lestari — untuk
memasok pupuk organik dan spesies tanaman lokal ke kebun
bibit dan program rehabilitasi tambang kami.

PENGEMBANGAN
PELAYANAN PUBLIK
PT Inco telah mengambil sejumlah inisiatif dalam pengembangan
program infrastruktur dan pelayanan publik, di antaranya adalah:
penyediaan bis sekolah; pengumpulan sampah; pembangunan
jembatan; perbaikan dan pengaspalan jalan untuk membuka
akses ke daerah-daerah terpencil; pendistribusian air bersih;
pencahayaan jalan; pengiriman generator ke desa-desa yang
tidak mendapatkan listrik; dan perbaikan fasilitas drainase
(saluran air).

INFRASTRUKTUR DAN

Kami sedang terus berjalan maju dengan pembangunan di
Sumasang, daerah seluas sekitar 40 hektar di Sorowako, yang
akan menampung keluarga-keluarga yang dipindahkan dari Desa
Nikel, dan juga karyawan-karyawan PT Inco. Gedung-gedung yang
selesai dibangun termasuk gedung SD, kantor desa dan pasar.
Pada tahun 2007 kami berharap dapat menyelesaikan sistem
drainase, jaringan listrik, jalan, dan sekolah menengah pertama.

PERTANIAN DAN PERIKANAN

Kami  mendukung program-program untuk mencetak
generasi baru peternak ulat sutera dan mendorong evolusi
perekonomian pertanian setempat. Kami menyediakan
perkakas/alat seperti traktor tangan, pupuk dan benih padi
kepada masyarakat yang bertani secara tradisional. Kami juga
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PT Inco assists community health centres in Towuti
and Sorowako by providing ambulances, medical
supplies and equipment, and by supporting doctors,
nurses, and other staff at these facilities.

We offer quality free and affordable medical services
to local people, especially those who are indigenous.

LOCAL ECONOMIC DEVELOPMENT

In 2006, local economic development programs
funded by PT Inco included training welders
in the Village of Laskap. We conducted a joint
program with the government and a local group,
Kelompok Penggemukan Sapi Togo, aimed at
encouraging the breeding of Brahman cattle.
We also worked with local youth cooperatives
— BPPD and Koperasi Mega Lestari — to supply
organic fertilizers and local plant species to our
nursery and mine rehabilitation program.

INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT AND
PUBLIC SERVICE

PT Inco has taken a number of initiatives in
infrastructure and in public service program
development. Among these are: providing school
buses; garbage collection; building bridges; upgrading
and paving roads to open up access to remote areas,
distributing clean water; furnishing roadway lighting;
delivering generators to villages without access to
electricity; and repairing drainage facilities.

We are progressing with the Sumasang development,
a tract of about 40 hectares in Sorowako, which
will house families relocated from the Desa Nikel,
as well as PT Inco employees. Among the buildings
completed are an elementary school, village office
and market. In 2007 we expect to finish a drainage
system, electricity grid, road and junior high school.

AGRICULTURE AND FISHERIES

We support programs to establish a new generation
of silkworm farmers and encourage the evolution
of the local agricultural economy. We provide tools
such as hand tractors, fertilizer and rice seed to
communities involved in traditional farming. We



Masyarakat Malili dapat menyeberang sungai
dengan mudah berkat jembatan gantung yang
dibangun oleh PT Inco.

The Malili community can cross the river
easily because of the suspension bridge built
by PT Inco.

Perseroan juga ikut melestarikan warisan budaya Macceratasi,
yaitu upacara adat nelayan setempat dengan mendukung
kelompok masyarakat di kawasan tersebut.

A ceremony performed by the Macceratasi fishermen reflects
PT Inco’s commitment to supporting the community and
preserving local culture.
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Kami bergerak cepat membantu korban bencana di daerah
Sinjay, Sulawesi Barat dengan membentuk tim gabungan
dengan Universitas Hasanuddin untuk memberi makanan,
obat-obatan dan keperluan lainnya.

We moved rapidly to assist disaster victims in the Sinjay
area of West Sulawesi — forming a joint team with
Hasanuddin University to deliver food, medical supplies
and other items.




also fund irrigation systems and training of farmers
in areas such as horticulture, so that they can supply
local markets with quality vegetables.

A multi-year program involves a partnership
with local and central governments to support
mangrove crab and kerapu fish projects. This is
aimed at regenerating the seafood supply. As well,
we participate in a seaweed project as an income-
generating activity for the fishermen in Malili.

ARTS, CULTURE AND PEACE CAMPAIGNS
We continue to celebrate local culture in Indonesia.
Our contributions include support for programs
for young people, including youth clubs, providing
musical instruments, encouraging the preservation
of traditional music, and funding music festivals.
We also assist community groups in preserving
indigenous cultures through activities such as
Macceratasi, a local cultural event.

Other programs include support for the national
level Lake Matano Open Water Swimming
Championship, which not only constitutes a
contribution to the development of sport but also
underscores PT Inco’s environment stewardship in
protecting Lake Matano.

FOSTERING UNDERSTANDING IN A
DIVERSE SOCIETY

PT Inco is committed to fostering understanding
between people of different religious and social
backgrounds. Starting in 2004 we have extended
our support to FKUB (Forum Komunikasi Umat
Beragama/Religious Community Communications
Forum), which conducts an ongoing peace campaign
and conflict prevention program. Its operations
feature community leaders and youth groups in
areas served by PT Inco; particularly Malili, Nuha,
Wasuponda and Towuti. FKUB is now widely
regarded as a role model. FKUB, PT Inco and
Bogalakon Pictures have joined forces to produce
a short film, Dibawah Satu Atap, which highlights
religious harmony in Sorowako and was shown at
the 19th Singapore International Film Festival.

mendanai sistem irigasi dan pelatihan petani di bidang-bidang
seperti hortikultura, sehingga mereka dapat memasok pasar
setempat dengan sayur-sayuran berkualitas.

Suatu program yang memakan waktu bertahun-tahun
melibatkan kemitraan dengan pemerintah daerah dan
pemerintah pusat untuk mendukung proyek kepiting bakau dan
ikan kerapu. Ini ditujukan untuk regenerasi pasokan makanan
laut. Selain itu, kami juga berpartisipasi dalam proyek rumput
laut sebagai kegiatan untuk menghasilkan pendapatan bagi para
nelayan di Malili.

KAMPANYE SENI, BUDAYA DAN PERDAMAIAN
Kami terus merayakan budaya lokal di Indonesia. Kontribusi kami
meliputi dukungan dan bantuan bagi program-program untuk
kaum muda, termasuk karang taruna, penyediaan alat-alat musik,
mendorong pelestarian musik tradisional, dan mendanai festival
musik. Kami juga membantu kelompok-kelompok masyarakat
dalam melestarikan budaya masyarakat adat melalui kegiatan-
kegiatan seperti Macceratasi, yang merupakan peristiwa budaya
setempat.

Program-program lainnya meliputi bantuan untuk Kejuaraan
Renang Air Terbuka Danau Matano Tingkat Nasional, yang tidak
hanya merupakan kontribusi bagi pembangunan olah raga tetapi
juga menggarisbawahi kepengurusan lingkungan oleh PT Inco
dalam melindungi Danau Matano.

MENINGKATKAN PEMAHAMAN DALAM MASYARAT
YANG BERAGAM

PT Inco mempunyai komitmen untuk memupuk pemahaman
antara berbagai kalangan agama dan latar belakang sosial yang
berbeda-beda. Sejak tahun 2004, kami telah memberikan
dukungan kami kepada FKUB (Forum Komunikasi Umat
Beragama), yang menjalankan kampanye perdamaian dan
program pencegahan konflik, yang hingga kini masih berlangsung.
Pelaksanaannya melibatkan tokoh-tokoh masyarakat dan
kelompok-kelompok pemuda di daerah-daerah yang dilayani
PT Inco; terutama Malili, Nuha, Wasuponda dan Towuti.
FKUB sekarang secara luas dipandang sebagai model teladan.
FKUB, PT Inco dan Bogalakon Pictures telah bersama-sama
memproduksi film singkat berjudul Dibawah Satu Atap, yang
menyoroti keharmonisan beragama di Sorowako dan telah
diputar dalam Festival Film Internasional Singapura yang ke 19.
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BANTUAN DARURAT

Kami ikut memberikan bantuan ketika terjadi gempa bumi
pada bulan Mei 2006 di Yogyakarta dan Jawa Tengah, termasuk
pengiriman sukarelawan dan bantuan sebesar $150.000
berupa obat-obatan, alat-alat komunikasi dan barang-barang
lain. PT Inco juga memberikan sumbangan sebesar $500.000
untuk pembangunan kembali fasilitas publik dan membantu
membangun fasilitas untuk menolong korban trauma.

MENUJU MASA DEPAN

Inisiatif-inisiatif yang direncanakan oleh PT Inco untuk
diwujudkan pada tahun 2007 antara lain meliputi perluasan kerja
sama dengan Dana Perserikatan Bangsa-Bangsa untuk Anak-
Anak (UNICEF). Kami juga bekerja sama dengan organisasi-
organisasi amal internasional seperti Canadian International
Development Agency (CIDA), The Ford Foundation dan The
Asia Foundation.

Kehadiran PT Inco di tengah-tengah masyarakat membawa
manfaat ekonomi yang besar bagi rakyat Indonesia. Kami
merupakan salah satu pembayar pajak dan pemberi kerja utama
— dan kami berharap dapat meningkatkan jumlah tenaga kerja
langsung kami pada tahun 2007.

Penelitian yang dilakukan oleh Lembaga Penyelidikan Ekonomi
dan Masyarakat Fakultas Ekonomi Universitas Indonesia (LPEM-
Ul) pada tahun 2004 menunjukkan bahwa kegiatan ekspor dan
investasi PT Inco pada tahun 2000 — tahun terakhir tersedianya
informasi ini — memberikan kontribusi sebesar 0,36 persen dari
produk domestik bruto Indonesia, 11,86 persen dari produk
regional bruto Sulawesi Selatan, dan 77,97 persen dari produk
regional bruto Luwu Timur.

Sebagai perusahaan yang bertanggung jawab sebagaimana
layaknya warga negara yang baik, PT Inco merasa tergugah
untuk menjadi anggota masyarakat yang mampu memberikan
kontribusi yang kokoh bagi kemajuan bersama. Kami dengan
serius mengemban tanggung jawab ini dan senang menerima
tantangan untuk selalu memperbarui komitmen kami pada
rakyat dan masa depan Indonesia.
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EMERGENCY RELIEF

We were involved in relief efforts in the wake of the
May 2006 Yogyakarta and Central Java earthquake.
Thisincludedvolunteering personneland contributing
$150,000 in medicines, communications tools and
other items. PT Inco also donated $500,000 to
the redevelopment of public facilities and helped
establish a trauma facility.

TOWARD THE FUTURE

Among the initiatives PT Inco plans to pursue in
2007 is expanded cooperation with the United
Nations Children’s Fund (UNICEF). We will also
work with international philanthropic organizations
such as the Canadian International Development
Agency (CIDA), The Ford Foundation and The Asia
Foundation.

PT Inco’s presence in the community has significant
economic benefits for Indonesians. We are a major
corporate taxpayer and employer — and we expect
to increase our direct workforce in 2007.

Research conducted by Lembaga Penyelidikan
Ekonomi dan Masyarakat Fakultas Ekonomi
Universitas Indonesia (LPEM-UI) in 2004
demonstrated that PT Inco’s export and investment
activities in 2000 — the latest year for which this
information is available — contributed 0.36 per cent
of Indonesia’s gross domestic product, 11.86 per
cent of the gross regional product of South Sulawesi,
and 77.97 per cent of the gross regional product of
Luwu Timur.

Good corporate citizenship requires that PT Inco
be a strong contributing member of flourishing
communities. We take this responsibility very
seriously and are pleased to continually renew our
commitment to the people and future of Indonesia.



Informasi bagi Pemegang Saham
Investor Information

Bursa Efek Jakarta Jakarta Stock Exchange

Jumlah saham yang beredar per 31 Desember 2006
Shares outstanding as at December 31, 2006

993.633.872

2006
TRIWULAN PERGERAKAN HARGA SAHAM PRICE RANGE JUMLAH SAHAM YANG DIIPERDAGANGKAN
QUARTER Terendah Tertinggi Penutupan TRADING VOLUME
Lowest Highest Closing
(RP) (000S)
1 13,000 18,700 17,150 33,482
2 15,700 23,000 19,550 59,935
3 19,250 24,600 23,000 61,873
4 23,000 32,750 31,000 37,188
2005
TRIWULAN PERGERAKAN HARGA SAHAM PRICE RANGE JUMLAH SAHAM YANG DIIPERDAGANGKAN
QUARTER Terendah Tertinggi Penutupan TRADING VOLUME
Lowest Highest Closing
(RP) (000s)
1 11,350 14,700 13,600 57,570
2 12,850 15,350 14,150 38,429
3 13,800 15,950 15,500 23,941
4 11,300 16,250 13,150 30,458
Sumber: Divisi Perdagangan PT Bursa Efek Jakarta Source: Jakarta Stock Exchange Trading Division

Ringkasan Dividen yang sudah Dibayarkan Summary of Dividends Paid

TAHUN TANGGAL PEMBAYARAN JUMLAH DIVIDEN/DIVIDEND AMOUNT
YEAR PAYMENT DATE $/SAHAM/SHARE RP/SAHAM/SHARE
2006 06 Interim Interim 5 Des Dec5 0,0250 228,58
05 Akhir Final 12 Mei May 12 0,0850 745,88
2005 05 Interim Interim 8 Des Dec 8 0,0250 251,40
04 Akhir Final 10 Mei May 10 0,0975 940,39
2004 04 Interim Interim 25 Nov Nov 25 0,0125 112,30
03 Akhir Final* 13 Mei May 13 0,0375 323,48
2003 03 Interim Interim* 5 Des Dec5 0,0125 106,06
02 Akhir Final* 19 Mei May 19 0,0025 21,65
2002 02 Interim Interim - - -
01 Akhir Final - - -

*Disajikan kembali untuk merefleksikan pemecahan nilai nominal saham
Perseroan 1:4 yang efektif pada 3 Agustus 2004.

Dividen dinyatakan dalam Dolar Amerika Serikat. Dividen bagi
pemegang saham Indonesia dibayar dalam Rupiah yang nilainya setara
dengan dividen yang dinyatakan dalam Dolar Amerika Serikat. Dividen
bagi pemegang saham asing dibayarkan dalam Dolar Amerika Serikat.

*Restated to reflect split of the Company’s shares on a
four-for-one basis effective August 3, 2004.

Dividends are declared in U.S. Dollars. Indonesian
shareholders are paid dividends in the Rupiah equivalent
of the dividend declared in U.S. Dollars. Foreign
shareholders are paid dividends in U.S. Dollars.

PT INCO 2006 Annual Report 95



PEJABAT MANAJEMEN SENIOR KEY SENIOR MANAGEMENT

Mochammad Chairul

Dave Armstrong

Harry Asmar

Tim Maclean

Steve Wood

Arief Hendarman

Toto Soewali

Johanes Rusdadi

Mappaselle

Indra Ginting

Alec van Rossen
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Vice President
Corporate Affairs

Manajer Utilitas
Utilities Manager

Manajer Tambang
Mines Manager

Manajer Pabrik Pengolahan
Process Plant Manager

Manajer Pelayanan
Pendukung dan Rekayasa
Support and Engineering
Services Manager

Manajer Eksplorasi dan
Pengembangan Tambang
Exploration and Mine
Development Manager

Direktur Pelayanan Jasa
Keamanan
Director of Security Service

Manajer Supply Chain
Management

Supply Chain Management
Manager

Manajer Fasilitas Umum dan
Pelayanan

General Facilities and
Services Manager

Direktur Hubungan Investor
dan Sekretaris Perusahaan
Director of Investor
Relations and Corporate
Secretary

Manajer Energi dan
Pengembangan Teknis
Energy and Technical
Development Manager

Matthew Orr

| Gusti Putu Oka

Phillip G. Trussel

Sri Kuncoro

Edi Permadi

Bernardus Irmanto

Defiandry Taslim

Peter Calder

Rolando Anceta

Brian Young

Manajer Keselamatan
Kerja, Kesehatan dan
Lingkungan
Environmental, Health
and Safety Manager

Manajer Komersial
Commercial Manager

Comptroller

Direktur Hubungan Luar
Perseroan

Director of Corporate
External Relations

Direktur Hubungan Luar
Director of External
Relations

Manajer Teknologi
Informasi

Information Technology
Manager

Direktur Perpajakan
Director of Tax

Senior Manajer Proyek
Senior Project Manager

Manajer Audit Regional
Asia

Regional Audit Manager,
Asia

Spesialis Pengembangan
Usaha

Business Development
Specialist



Pemegang Saham PT Inco
Ownership of PT Inco

PEMEGANG SAHAM PT INCO OWNERSHIP OF PT INCO

Susunan Pemegang Saham PT Inco per 31 Desember 2006 adalah:
Ownership of PT Inco as at December 31, 2006 is as follows:

Inco Limited* 60,80%
Sumitomo Metal Mining Co., Ltd. 20,09%
Masyarakat/Public Shareholders 17,93%
Inco TNC Limited 0,54%
Mitsui & Co., Ltd. 0,36%
Sojitz Corporation (dahulu/formerly Nissho-Iwai, Ltd.) 0,14%
Sumitomo Shoji Kaisha, Ltd. 0,14%

* Inco Limited berubah nama menjadi CVRD Inco Limited pada tanggal 4 Januari 2007.
* Inco Limited was renamed CVRD Inco Limited on January 4, 2007.

AKUNTAN PUBLIK AUDITORS
Haryanto Sahari & Rekan -

PricewaterhouseCoopers
Jakarta

PENASEHAT HUKUM COUNSEL

Mochtar Karuwin Komar
Jakarta

BANKIR BANKERS

Bank Mandiri
Jakarta, Makassar, Sorowako

JP Morgan Chase Bank
Jakarta, New York

Bank Niaga
Jakarta

Citigroup N.A.
Jakarta, Singapore

Bank of Montreal
Toronto
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Nickel’s Contribution to Society
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Nickel is a versatile metal with a unique combination
of qualities that make it suitable for use in a
diverse range of functions. Among nickel’s notable
characteristics are that it is hard, yet malleable,
has good resistance to corrosion, and retains its
mechanical and physical properties even when heated
to very high temperatures. Derived from nickel ore,
the grayish-white metal produced by PT Inco is
known as ‘primary’ nickel. Primary nickel is produced
by processing nickel in matte, an intermediate product
that is derived from lateritic ores at our integrated
mining and processing facilities.

Demand for nickel is growing, and evidence of this
can be found in a number of indicators. Stainless steel
currently accounts for up to two-thirds of annual
primary nickel consumption in the West, having
increased by some 50 per cent since the last decade.
Over the last few years approximately 76 per cent
of the stainless steel produced in the West has been
austenitic stainless steel, which has an average nickel
content of eight-to-10 per cent.

Stainless steel can be seen almost everywhere, in
a host of applications that impact our daily lives,
from simple tools to sophisticated technological
equipment. Stainless steel is an integral part of
thousands of products, from the facades of apartment
buildings and skyscrapers to computer diskettes.
From the household to vast food processing plants,
nickel-containing stainless steel can be seen in a
whole range of utensils and equipment because it is
so durable and easy to clean.

Nikel merupakan jenis logam serbaguna dan dengan kombinasi
unik dari bagian-bagiannya - dapat dimanfaatkan untuk berbagai
macam fungsi. Logam ini memiliki keistimewaan yang khas, yaitu
keras namun mudah dibentuk dan bersifat nirkarat. Ciri mekanis
dan fisiknya tetap bertahan walaupun dipanaskan dalam suhu
yang sangat tinggi. Logam putih keabu-abuan yang dihasilkan dari
produk matte PT Inco, disebut sebagai nikel “primer” karena
memang berasal dari bijih nikel. Perseroan mengolah nikel dalam
matte, yaitu produk setengah jadi yang diproses dari bijih laterit
di fasilitas pertambangan dan pengolahan terpadu kami.

Bertambahnya kebutuhan akan nikel dapat dilihat dari fenomena
berikut. Baja nirkarat saat ini mencakup hingga dua pertiga
jumlah konsumsi nikel primer tahunan Dunia Barat, meningkat
sekitar 50 persen dibandingkan dasawarsa sebelumnya, Dalam
tahun-tahun terakhir ini fakta menunjukkan bahwa sekitar
76 persen produksi baja nirkarat Dunia Barat terdiri atas
austenitic atau jenis yang mengandung nikel. Secara rata-rata,
baja nirkarat austenitic mengandung sekitar delapan sampai
sepuluh persen nikel.

Penggunaan baja nirkarat dapat dijumpai di hampir setiap
tempat dalam berbagai aspek kehidupan masyarakat, mulai dari
peralatan sederhana sampai piranti teknologi yang canggih. Baja
nirkarat merupakan bagian integral yang tak terpisahkan dalam
ribuan jenis produk,sebut saja mulai dari fagade apartemen dan
gedung pencakar langit sampai disket komputer. Baik dalam
kehidupan rumah tangga maupun di pabrik pengolahan makanan,
baja nirkarat yang mengandung nikel juga dapat dijumpai pada
berbagai macam peralatan kerja karena sifatnya yang tahan-lama
dan mudah dibersihkan.
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Namun manfaat nikel bukan itu saja. Logam-campuran berkadar
baja rendah dengan kandungan nikel rata-rata kurang dari satu
persen banyak digunakan dalam produk seperti balok penopang
untuk bangunan dan jembatan, begitu juga dalam perkakas dan
aplikasi listrik.

Logam-campuran non-besi, mengandung nikel dan sedikit atau
tanpa besi, terdapat dalam komponen pesawat terbang serta
komponen-komponen berdaya tinggi lainnya. Uang logam atau
kepingan coin adalah contoh penggunaan nikel yang umum.

Cetakan-logam pada industri pengecoran logam dapat dibuat
dari besi-campuran, baja-campuran atau logam campuran
non-besi. Contoh yang lebih massif dari cetakan-logam yang
mengandung nikel dapat dijumpai dalam katup raksasa pada
pembangkit listrik serta baling-baling raksasa penggerak kapal
yang mencercah ombak lautan.

Daftar panjang pemakaian nikel primer tanpa campuran
memang tiada berhenti di satu titik. Nikel merupakan bahan
terbaik untuk menyepuh produk-produk seperti meubel logam.
Garam nikel digunakan sebagai katalis dalam industri petrokimia.
Baterai nikel kadmium dan baterai logam nikel hidrida isi-ulang
ditemukan pada berbagai macam produk seperti perkakas
listrik, komputer, kamera video dan telepon selular.

Sangat besarnya kegunaan dan nilai manfaat nikel merupakan
indikator kuat bagi prospek pertumbuhan PT Inco yang
berkelanjutan yang memberi manfaat tidak hanya bagi
Perseroan, tetapi juga pelanggan, stakeholder dan masyarakat.
Seiring dengan upaya kami menurunkan biaya untuk menaikkan
kapasitas produksi dan mewujudkan manfaat program-program
baru demi peningkatan produktivitas, efisiensi dan mutu kami.
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However, the benefits of nickel don’t end there.
Low alloy steel with a nickel content of less than
one per cent is frequently used in products such as
support beams for buildings and bridges, and in tools
and electrical appliances.

Non-ferrous alloys, containing nickel and little
or no iron, are widely used in the manufacture of
aeronautical components and many other high-
strength components. Just one example of the
more general uses of nickel, meanwhile, is as a key
ingredient in coins.

Iron alloys, steel alloys and non-ferrous alloys are
widely used in the casting industry. Examples of
massive casts that contain nickel can be found in the
enormous valves in power generating stations as
well as the giant propellers that drive ships through
the ocean waves.

The list of uses of pure primary nickel is almost
endless. Nickel is the best material for plating
products such as metal furniture; nickel salts are
used as catalysts in the petrochemical industry;
while nickel cadmium batteries and rechargeable
nickel metal hydride batteries can be found in many
different products such as electrical equipment,
computers, video cameras and cellular telephones.

The vast range of uses and the many advantages of
nickel provide a strong indication of the sustainable
growth prospects for PT Inco and its capacity to
continue delivering value, not only for the Company,
but also for customers, shareholders and the public,
in tandem with our efforts to reduce costs, increase
production capacity and transform the results of
new programs into improved productivity, efficiency
and quality.
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